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时代的企业

我们走过的路

篇章一



中国南山集团概况

以物流产业发展为核心业务，致力于实现“基石永

固，百年南山，中国百强”的宏伟愿景

中国南山开发（集团）股份有限公司（简称“中国

南山集团”），1982年因国家南海石油开发战略而

成立，总部位于深圳，经国务院批准，由招商局集

团牵头6家股东发起成立，是中国第一家中外合资

股份制企业，由“改革开放实际运作第一人”袁庚

先生担任首任董事长。

及混合所有制企业

中国第一家中外合资股
份制企业及混合所有制

企业

中国第一家实现政企
分离、采用“董事会
领导下的总经理负责
制”模式的企业

中国第一家
采用股东单
位轮流审计
这一内控模
式的企业

中国第一家无
国家拨款、以
企业集资模式
自主建设开发
和经营港口的

企业

中国第一家立足国家
战略、参与南海石油
开发后勤服务的企业

中国第一家无国家计
划调配货源以完全的
市场机制参与全球港

口竞争的企业



中国最早开展

“甩挂运输”的公司

1986年2月
深圳赤湾货运有限公司成

立（赤湾东方前身）

1996年
开展尝试甩挂运输模式



1988年4月
开辟了中国第一条
华南地区至北美的集装箱
班轮航线

1989年4月
中国南山集团与美国总统
轮船公司APL合作，开通
了赤湾港—美西港口的集
装箱运输定期航班



当时最大的
多层保税仓库

1990年4月
当时全国最大的多层保税
仓库在赤湾建成投产，仓

库高6层，面积4万平



1991年6月
中国第一家集资兴
建并经营铁路的中外合资
企业。

1991年6月
深圳平南铁路有限公司成
立，建设并运营蛇口赤
湾—深圳平湖铁路线，全
长50.2公里



中国第一家
港口行业上市公司

1993年2月
深赤湾A/B（000022）

深交所上市



中国第一家
专业物流园区上市
公司

1995年5月
深基地B (200053)在
深交所上市



中国第一家
以“健康、安全、环保
（HSE）”为管理理念
的新型高标准物流园区

2003年
投资建设“上海宝湾国
际物流园”，是宝湾物
流品牌下的第一座大型

现代化物流园区



在中国首创“挂车
共享租赁”与“公共挂
车池”的模式

2016年3月
东方驿站物流科技有限
公司成立



建立了中国第一
个全国性的二手商用车

交易平台

2019年3月
深圳卡车易购互联网科

技有限公司成立



大物流实践

我们是谁

篇章二



业务资源版块布局，多元化物流服务生态

依托仓储、运输物流基础设施网络，提供综合服务、车后、金融等增值服务，完善生态布局。

物流金融物流信息科技

干线运输

供应链服务

车后服务

物流园区

装备租赁

运输资源布局 物流生态布局仓储资源布局

海外仓储



仓储资源版块
高标仓储设施开发业务布局全球50+核心城市，全球总建筑面积超1,000万平米

50+ 全球核心城市

1,000万+m2总建筑面积

全球高标仓储网络



运输资源版块
覆盖全国的干线运输服务网络，拥有8000余台自有车辆，6万余台长期合作车辆

8,000 余台自有车辆

1,000+ 条运输线路

150+ 个服务网点

60,000 余台长期合作车辆

全国物流运输服务网络



运输资源版块
基于网络货运平台，提供高效的运力资源采购、全程可视化管理与结算的数字闭环服务

新赤湾网络货运平台

⚫ 运输过程透明化管理

⚫ 24小时全天监控

⚫ 税务安全合规

⚫ 资金风险控制



运输资源版块
已成为中国最大的挂车交易与管理平台，着力建设智慧化挂车资产管理生态体系

智慧化挂车产业互联网平台

⚫ 资产投放量第一

⚫ 市场占有率第一

⚫ 平台资源数第一

⚫ 互联网+物联网+区块链技术应用

⚫ 智能化资产管理

⚫ 透明化、可视化管理

打造全国10 枢纽直营场站+ 500 城市合伙人门店+ 3000 合作服务商网络，
实现物流核心节点全覆盖



运输资源版块
培育二手商用车交易等后市场体系，目前二手车交易平台服务用户30万+

二手商用车交易平台

⚫ 上下游客户和服务商资源8,000+
⚫ 线上线下开放式平台，服务用户

300,000+

⚫ 平台累计服务车辆SKU数10,000+
⚫ 自主研发定制行业专用算法和大数

据平台，拥有知识产权



物流生态版块
以供应链业务场景为基础，使用“互联网+”思维构建一个共赢、协作、互补的互联网+产业链生态圈

⚫ 技术与场景紧密结合

⚫ 供应链协同共享

⚫ 客户自助服务

⚫ 分级审批流程

⚫ 智能风险控制

⚫ SAAS化ERP服务

文宝通供应链平台



物流生态版块
围绕物流场景，基于产业互联网真实交易数据，为目标客户提供优质的配套金融服务

⚫ 3A信用评级，融资能力强

⚫ 专业的物流金融团队

⚫ 资质齐备

⚫ 业务合规度高

⚫ 自主开发金融科技平台

物流金融服务平台



行业新趋势

我们对未来的理解

篇章三



宏观环境变迁

当前国际社会处于矛盾加剧、经济下行的环境之中，促使中国强化了新基建和内需两大发力点，为物流发展带来新的机遇

全球

视角

中国

视角

• 国际社会出现去全球化的潮流，叠加疫情影响，国际社会的不确定因素增加，全球经济下行趋势明

显， 中国经济发展亦遭遇挑战

• 其中，东向的中美经济关系和贸易环境更为恶劣，而西向的亚非欧，在一带一路倡议的带动下，机

遇性更大

矛盾加剧、经济下行

• 中国提出“新基建”计划，以在短期对冲疫情影响，长期助力产业转型升级， 《交通强国建设纲

要》、《国家物流枢纽布局和建设规划》等相关政策引领物流基础设施网络建设

• 国家提出以“国内大循环为主”，持续扩大内需，推动有效投资与国内全产业链发展

基建重启、内需激活



数字经济时代的物流与供应链价值链生态图谱

功能 供应链生态结构 要素流

需求入口

服务入口

核心服务

基础服务

一体化供应链物流服务商

仓 运 配

仓储资源 运输资源

商流

物流

数据流

增值服务

制造 批发零售贸易 电商 供应链公司 B2B电商

数字化协同平台与系统 智能设备和装备集成

车后、金融等增值服务

基础资源

生态化 数字化 平台化

发展趋势



新商业趋势下的一体化供应链物流服务链

一体化的供应链物流服务链

循环提货 干线运输 仓间调拨 城市配送 即时配送

前置仓/微仓多级协同仓网产地集货仓

前置仓/微仓产地集货仓/CDC RDC工厂 用户

• 整车运输

• 零担运输

• 工厂循环取货

• 集运

• 提货入仓

• 库间协同

• 前置仓/门店补货/调拨

• 电商to C快递

• 前置仓/门店配送

• 仓配一体

• 分拨

• 一日多配



物流行业发展趋势

供给
物流服务

物流服务

需求
• 端到端供应链一体

化

• 仓、运、配一体化

一体化

• 构建端到端物流服
务能力

• 围绕服务场景，打
造物流生态

生态化

• 客户/用户订单碎片
化

• 多批次、小批量、
高频补货

碎片化

• 基于平台的客户协
同与服务

• 基于平台的资源整
合与调度

平台化

• 库存、订单管理可
视化

• 运输过程可视化

可视化

• 信息系统支持的业
务运营与管理

• 自动/智能设备支持
的高效运作

数字化

• 安全、稳定

• 低成本、高效率

品质化

• 打造服务标准，包
装客户服务

• 集约多客户需求，
提升资源利用效率

标准化



产业新生态
我们未来要做什么

篇章四



中国南山集团大物流战略

1 2 3

一个战略目标 两轮驱动 三大业务资源版块

• 以“中国领先的物流产

业生态服务平台”为战

略目标

• 资源驱动

• 科技驱动

• 仓储资源版块

• 运输资源版块

• 物流生态版块



大物流战略发展规划

愿景
中国领先的物流产业生态服务平台

仓储资源版块
构建全国、全球领先的高标
仓储运营与服务网络

运输资源版块
打造运输服务网络，提供线
下线上一体化运输服务

物流生态版块
围绕仓储、运输板块，与物
流合作伙伴协作提供综合服
务、车后、金融等增值服务，
完善生态布局

国内仓储网络

高标仓储设施开发 全国云仓网络布局

海外仓储网络

海外仓储

物流金融服务
融资｜保理｜…

综合服务
供应链服务｜物流服务

车后服务
装备租赁｜二手车交易｜…

网络货运平台

线上运输平台

场站/枢纽

线下运输网络

干线整车 危化品运输

核心
驱动

核心
业务
资源

资源驱动 数字驱动



资源驱动，以仓储资源和运输资源布局为核心

核
心
驱
动

业
务
资
源
版
块

运输
资源

仓储
资源

干线运输

场站园区

高标仓储

云仓云配

海外仓储

高效率配置物流资源，构建大循环、双循

环需要的联通国内各个区域、国内与国际

间的骨干物流网络建设



科技驱动，提供安全、高效的物流服务支撑

5G

IOT 大数据 AI GIS AR

区块链

超级挂车

智慧园区系统

网络货运平台

智慧机器人园区移动端全息园区VR体验系统

二手商用车交易平台

核
心
驱
动

业
务
资
源
版
块



仓储资源版块
围绕仓储场景，科技赋能，联合生态伙伴丰富仓储生态，为客户提供更加安全高效的仓储服务

大流通综合平台

金融资管平台

供
应
链
服
务
平
台

O
2
O
新
零
售
平
台

科技赋能 为客户提供安全、品质、

高效的仓储服务

生产制造商

电商与新零售

品牌商

核
心
驱
动

业
务
资
源
版
块

南山物流提供服务

与生态伙伴联合提供服务

三方物流企业



运输资源版块
依托物流车辆、场站等基础设施，以网络货运平台驱动运输资源数字化管理，联合生态伙伴，逐步构建公路运

输服务生态

自有车辆 合作车辆 生态伙伴

运输装备
租赁

网络货运

大车队

危化品运
输

二手商用
车交易平

台

干线整车运输 场站/枢纽

标准化物流产品
解决方案

运力资源共享
解决方案

现代物流PaaS平台
服务解决方案

网络货运
资质申报

提供安全、高效的

数字化解决方案
核
心
驱
动

业
务
资
源
版
块

科技赋能



物流生态版块
围绕物流场景，培育后市场服务体系，提供全场景金融服务，与物流生态伙伴互惠共赢

物流
服务

装备
租赁

二手车
交易

融资
租赁

保理
供应
链服
务

仓储
物流
场景

运输
物流
场景

核
心
驱
动

业
务
资
源
版
块

物流生态伙伴

一体化的供应链物流服务



科技赋能：应用物联网、

AI、区块链等技术，赋能物

流基础资源网络，提供更加

高效的物流服务

互惠共赢：中国南山集团专注于

提供物流基础服务，同物流生态

伙伴互惠共赢，为客户提供端到

端的一体化供应链物流服务

物流产业生态服务平台

生产商 消费者仓库 前置仓

场站

仓库
场站

场站 场站

仓库

我们将专注于物流产业的基础设施服务平台，以开放合作的心态共建物流产业新生态





+86 755 26817331

admin@cndi.com

https://www.cndi.com/

深圳市南山区赤湾六路8号赤湾总部大厦

中国南山智慧物流中国南山


